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Пояснительная записка

Программа развития учреждения – это спланированная система
управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения,
которая затрагивает всех участников образовательного процесса: детей,
педагогов, руководителя учреждения, родителей. Составление нового
документа обусловлено окончанием срока реализации предыдущей
программы, необходимостью постановки новых целей и задач перед
коллективом на основе проведенного проблемного анализа деятельности
МКДОУ д/с № 465 за 2018-2022 годы.

Программа развития МКДОУ д/с № 465 г. Новосибирска определяет
стратегию развития Учреждения с 01.01.2023 года по 31.12.2027 года.

Современные ориентиры модернизации системы российского
образования – доступность, качество, эффективность - предъявляют
повышенные требования к дошкольным учреждениям. Приоритетной задачей
Российской Федерации в сфере воспитания детей является развитие
высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные
духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями,
способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества,
готовой к мирному созиданию и защите Родины. Реформы современного
дошкольного образования характеризуются интенсивными поисками путей
обновления его содержания, созданием оригинальных методов и средств
развития, воспитания и обучения дошкольников, направленных на
обеспечение позитивной социализации, создания условий для развития
самостоятельности и инициативы воспитанников.

Проблема качества дошкольного образования в последние годы
приобрела актуальный характер. В современных условиях дошкольное
учреждение представляет собой открытую развивающуюся систему, основа
которой - успешное взаимодействие с социумом. На практике отмечаются
следующие общие проблемы дошкольного образования, характерные, в том
числе, и для МКДОУ д/с № 465:

- недостаточное использование развивающих технологий в работе с
детьми, доминирование традиционных форм и методов организации
образовательного процесса;

- преобладание репродуктивных форм организации образовательного
процесса, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого
потенциала воспитанников;

- у педагогов недостаточный уровень владения методиками,
направленными на поддержку детской субъектности;

- несогласованность требований педагогов и родителей к воспитанию и
развитию детей, недостаточный уровень вовлеченности родителей в
образовательный процесс.
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Ценность качества образовательного процесса для МКДОУ напрямую
связана с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный
процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями
ребёнка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребёнку (его
здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны,
профессиональное создание оптимальных условий для его развития в
воспитательно-образовательном процессе. Исходя из всего вышесказанного,
концептуальными направлениями развития деятельности МКДОУ д/с № 465
служат:

 обеспечение доступности качественного дошкольного образования
МКДОУ д/с № 465, в том числе, для детей с ограниченными
возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей с высоким уровнем
развития через обновление развивающей предметно-пространственной
среды, внедрение системы дополнительного образования в МКДОУ д/с
№ 465, развитие экосистемы социального партнерства;

 осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению
здоровья воспитанников МКДОУ д/с № 465 через реализацию проекта
«Здоровое поколение»;

 развитие профессионального и творческого потенциала
педагогических кадров МКДОУ д/с № 465 через модернизацию
процесса повышения квалификации педагогов, вовлечение в
конкурсное движение;

 улучшение материально-технической базы МКДОУ д/с № 465 через
участие в проектах федерального и регионального уровней;

 совершенствование внутренней системы оценки качества образования
МКДОУ д/с № 465;

 усиление антитеррористической защищенности объектов организации,
обеспечение безопасных условий в МКДОУ д/с № 465.
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I. Информационная справка об ОУ

1.1 Паспорт Программы
Структурный элемент
паспорта Программы

Содержание структурного элемента
паспорта Программы

Полное наименование
образовательной
организации

муниципальное казенное дошкольное
образовательное учреждение города
Новосибирска "Детский сад № 465
комбинированного вида «Золушка»

Нормативные документы,
послужившие основанием
для разработки Программы

Федеральный уровень
Конституция Российской Федерации

(принята на всенародном голосовании 12
декабря 1993 г.) (с изменениями, одобренными
в ходе общероссийского голосования 1 июля
2020 г.);

Федеральный закон РФ от 29 декабря 2012
г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской
Федерации» (в ред. от 14 апреля 2023 г.);

Федеральный закон РФ от 28 июня 2014 г.
№ 172-ФЗ «О стратегическом планировании в
Российской Федерации» (в ред. от 17 февраля
2023 г.);

Указ Президента Российской Федерации
от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных
целях развития Российской Федерации на
период до 2030 года»;

Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. №
809 «Об утверждении Основ государственной
политики по сохранению и укреплению
традиционных российских духовно-
нравственных ценностей»;

Постановление Правительства РФ от 26
декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении
государственной программы Российской
Федерации «Развитие образования» (в ред. от
27 февраля 2023 г.);

Распоряжение Правительства РФ от 12
ноября 2020 г. № 2945-р об утверждении плана
мероприятий по реализации в 2021 – 2025 гг.
Стратегии развития воспитания в Российской
Федерации на период до 2025 г.;
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Приказ Министерства труда и социальной
защиты РФ от 19 апреля 2021 г. № 250н «Об
утверждении профессионального стандарта
«Руководитель образовательной организации
(управление дошкольной образовательной
организацией и общеобразовательной
организацией)»;

Приказ Министерства труда и социальной
защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н «Об
утверждении профессионального стандарта
«Педагог (педагогическая деятельность в сфере
дошкольного, начального общего, основного
общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)» (в ред. от 5 августа
2016 г.);

Приказ Министерства просвещения РФ от
25 ноября 2022 г. № 1028 «Об утверждении
федеральной образовательной программы
дошкольного образования»;

Приказ Министерства просвещения РФ от
24 ноября 2022 г. № 1022 «Об утверждении
федеральной адаптированной образовательной
программы дошкольного образования для
обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья»;

Письмо Министерства просвещения РФ от
11 мая 2021 г. № СК-123/07 «Об усилении мер
безопасности»;

Письмо Минпросвещения России «Об
апробации проекта «Школа Минпросвещения
России» от 2 сентября 2022 г. № 03-1257.

Региональный уровень
Постановление Правительства

Новосибирской области от 31 декабря 2014 г.
№ 576-п «Об утверждении государственной
программы Новосибирской области «Развитие
образования, создание условий для
социализации детей и учащейся молодежи в
Новосибирской области» (в ред. от 28 марта
2023 г.);

Распоряжение Правительства
Новосибирской области от 31 октября 2018 г.
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№ 404-рп «О реализации федерального проекта
«Успех каждого ребенка» национального
проекта «Образование» в Новосибирской
области» (в ред. от 2 июля 2019 г.);

Приказ Министерства образования
Новосибирской области от 30 августа 2022 г. №
1694/1 «О реализации проекта «Школа
Минпросвещения России» в
общеобразовательных организациях,
расположенных на территории Новосибирской
области»;

Приказ Министерства образования
Новосибирской области от 17 марта 2023 г. №
560 «О реализации проекта «Школа
Минпросвещения России» в
общеобразовательных организациях,
расположенных на территории Новосибирской
области, в 2023 году».

Муниципальный уровень
Постановление мэрии города

Новосибирска от 1 ноября 2021 г. № 3843 «О
муниципальной программе «Развитие сферы
образования города Новосибирска» (в ред. от
22 марта 2023 г.);

Приказ департамента образования мэрии
города Новосибирска от 30 апреля 2019 г. №
0355-ода «Об утверждении Плана мероприятий
(дорожная карта) по реализации региональных
проектов национального проекта
«Образование» на территории города
Новосибирска»;

Приказ департамента образования мэрии
города Новосибирска от 29.06.2021 № 0550-од
«Об утверждении Положения о
муниципальной системе оценки качества
образования города Новосибирска».

Сведения о разработчиках Рабочая группа в составе:
председатель рабочей группы заведующий
М.С. Теплякова;
Члены рабочей группы:
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старший воспитатель Корнечук И.В.,
музыкальный руководитель Корабельникова
Т.В., утверждена приказом №64 – од от
18.04.2022

Заказчики Программы Департамент образования мэрии
г. Новосибирска, Совет учреждения
(предусмотрено Уставом)

Цель Программы Создание условий для повышения качества
образовательной среды МКДОУ д/с № 465,
максимально обеспечивающей социально-
коммуникативное развитие и саморазвитие
всех участников образовательных отношений.

Задачи Программы 1. Обновление содержания и форм
организации дошкольного образования в
МКДОУ д/с № 465 в соответствии с переходом
на ФОП ДО и реализацией инновационной
программы «ПРОДЕТЕЙ».
2. Модернизация процесса повышения
квалификации педагогов МКДОУ д/с № 465,
направленная на повышение уровня их
профессиональной компетентности, внедрение
системы наставничества через проект
«Наставник».
3. Корректировка внутренней системы
оценки качества образования МКДОУ д/с №
465 с учетом ФОП ДО и региональных
рекомендаций.
4. Вовлечение в образовательный процесс
МКДОУ д/с № 465 родителей (законных
представителей) как равноправных партнеров,
поддержка семей, воспитывающих детей с
особыми образовательными потребностями
(проект «Доступная среда»).
5. Разработка и внедрение системы
дополнительного образования в МКДОУ д/с №
465, участие в реализации ведомственной
целевой программы «Развитие
дополнительного образования детей,
выявление и поддержка лиц, проявивших
выдающиеся способности».
6. Создание в МКДОУ д/с № 465
необходимых условий для успешной
реализации процесса патриотического
воспитания детей через познание историко-
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национальных и природных особенностей
родного края (проект по нравственно-
патриотическому воспитанию и краеведению).
7. Способствование укреплению здоровья
всех участников образовательных отношений
МКДОУ д/с № 465, формированию культуры
здоровья и ценности ЗОЖ через реализацию
проекта «Здоровое поколение» (реализация
корпоративной программы оздоровления
трудового коллектива и разработку, и
реализацию парциальной программы
«Разговор о правильном питании»).
8. Повышение безопасности в МКДОУ д/с
№ 465 в отношении детей, работников и
посетителей, усиление антитеррористической
защищенности объектов организации.
9. Обновление развивающей предметно-
пространственной среды и материально-
технической базы МКДОУ д/с № 465.
10. Развитие системы социального
партнерства, ориентированной на расширение
образовательного пространства и
возможностей МКДОУ д/с № 465 в решении
задач в направлении социально-
коммуникативного и нравственно-
патриотического воспитания подрастающего
поколения.
11. Создание современной информационной
образовательной среды в МКДОУ д/с № 465,
обеспечивающей формирование цифровых
компетенций через участие в проектах
федерального и регионального уровней:
«Цифровая образовательная среда»,
цифровизация системы управления
образовательной организацией, в том числе
документооборота.

Основные направления
развития ОО

1. Развитие качественной и доступной
образовательной и творческой среды.
Совершенствование образовательной и
воспитательной деятельности МКДОУ д/с №
465 через овладение современными
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программами и технологиями,
обеспечивающими целостное развитие
ребенка-дошкольника, переход на ФОП ДО.
Соответствие уровня и качества подготовки
выпускников МКДОУ д/с № 465 требованиям
ФГОС ДО, Федеральному закону от 29.12.2012
№ 273-ФЗ.

2. Разработка дополнительных
образовательных программ, в которых
используются современные материально-
технические условия в соответствии с
законодательством РФ. Переход на ФОП ДО,
формирование модели режима дня, недели,
года с учетом обновленной модели
образовательного пространства.
Использование в образовательной
деятельности современных развивающих
технологий - изучение, внедрение, реализация
в соответствии с индивидуальными планами
педагогов. Индивидуализация и
дифференциация образовательной
деятельности: введение в практику работы по
формированию портфолио дошкольника,
составление индивидуальных маршрутов
развития воспитанников, в том числе с учетом
рекомендаций психолого- педагогического
консилиума детского сада. Выявление и
формирование приоритетных направлений
воспитательной работы в группах в
соответствии с рабочими программами
воспитания и календарными планами
воспитательной работы детского сада.

3. Повышение эффективности системы
дополнительного образования, расширение
спектра дополнительных образовательных
услуг для детей и их родителей. Участие в
реализации ведомственной целевой программы
«Развитие дополнительного образования детей,
выявление и поддержка лиц, проявивших
выдающиеся способности» до 2025 года.
Введение новых образовательных программ
дополнительного образования следующих



11

направленностей: здоровьесберегающей,
патриотической, этико-эстетической,
экологической.

4. Цифровизация рабочих и
образовательных процессов в организации.
Создать цифровую образовательную среду,
включающую минимум три компонента:
 электронный образовательный контент;
 инфраструктуру электронных средств
обучения - интерактивные доски, сенсорные
экраны, информационные панели и иные
средства отображения информации,
компьютеры, программы, серверы,
микрофоны, камеры, доступ к интернету;
 информационные системы и
технологии, образовательные платформы,
ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
Внедрить электронный документооборот.

5. Совершенствование системы охраны
труда. Внедрение новых мероприятий по
улучшению условий и охраны труда.
Актуализировать локальные нормативные
акты детского сада в сфере охраны труда.
Разработать, утвердить и планомерно
осуществлять мероприятия по улучшению
условий охраны труда, в том числе:
 проводить специальную оценку условий
труда, оценку уровней профессиональных
рисков;
 обустроить новые или реконструировать
имеющиеся места отдыха, психологической
разгрузки, обогрева работников, укрытий от
солнечных лучей и атмосферных осадков при
работах на открытом воздухе.

6. Усиление антитеррористической
защищенности организации.
Провести оценку качества и достаточности
организационных мероприятий, практической
готовности и обеспечения объекта
техническими средствами. Разработать
комплексный план мероприятий по усилению
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антитеррористической безопасности,
интегрировать его с антикризисным планом
организации.

Период реализации
Программы

Этапы реализации Программы:
I этап, подготовительный

(январь 2023 г.- декабрь 2024 г.):
• диагностика имеющихся ресурсов, поиск
условий для реализации Программы;

• анализ актуального состояния материально-
технической базы, развивающей предметно-
пространственной среды, методического и
дидактического обеспечения образовательного
процесса;

• анализ профессиональных возможностей
педагогического коллектива;

• анализ работы с семьями воспитанников,
выявление образовательных запросов;

• разработка нормативной правовой
документации для успешной реализации
мероприятий в соответствии с Программой
развития;

• создание условий (кадровых, материально-
технических и т.д.) для успешной реализации
мероприятий;

• анализ, корректировка цели, конкретизация
задач и содержания работ на этапе;

• проведение управленческих мероприятий
совместно с органами общественного
управления, выявление направлений развития,
пути достижения целей.

II этап, реализация
(сентябрь 2024 г.- апрель 2027 г.):

• повышение качества дошкольного
образования МКДОУ д/с № 465. Обновление
содержания образовательного процесса с



13

использованием инновационной программы и
современных педагогических технологий.
Создание условий для повышения
профессиональной компетентности
руководящих и педагогических работников;

• совершенствование системы работы МКДОУ
д/с № 465 по сохранению и укреплению
здоровья воспитанников «ребенок - педагог -
родитель», формирование культуры здорового
и безопасного образа жизни воспитанников
всех возрастных групп, их родителей
(законных представителей), и педагогов
(Корпоративная программа оздоровления
трудового коллектива, парциальная программа
«Разговор о правильном питании»);

• совершенствование системы работы МКДОУ
д/с № 465 с семьями воспитанников по
вопросам воспитания и развития детей
дошкольного возраста, в том числе и с особыми
образовательными потребностями;

• повышение безопасности в МКДОУ д/с №
465 в отношении детей, родителей (законных
представителей), сотрудников ДОУ
(обеспечение выполнения правовых локальных
актов и нормативно-технических документов
по созданию безопасных условий труда и
образовательной деятельности, СОУТ),
обеспечение антитеррористической
защищенности объектов ДОУ;

• улучшение оснащения и материально-
технической базы МКДОУ д/с № 465,
развивающей предметно-пространственной
среды по принципу «Среда - третий педагог»,
благоустройство территории МКДОУ д/с №
465 по принципу «Доступная среда». Создание
единого информационного пространства,
позволяющего использовать образовательные
ресурсы МКДОУ д/с № 465 системно и
целостно.
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III этап, обобщающий
(май 2027 г.- август 2027 г.):

• определение эффективности проведенной
работы на основе количественного и
качественного анализа.
• принятие управленческих решений по
перспективе развития организации.

Целевые индикаторы и
показатели успешности
реализации Программы

1. Развитие качественной и доступной
образовательной и творческой среды
(НОКО):
• соответствие предоставляемого дошкольного
образования критериям районной системы
оценки качества дошкольного образования;
• удовлетворенность 90 % участников
образовательных отношений качеством
образования в ДОУ;
• обучение 26 % педагогов по программам
для работы с детьми с ОВЗ;
• создание условий по формированию
инклюзивной культуры среди всех участников
образовательных отношений.

2. Разработка образовательных
программ, в которых используются
современные материально-технические
условия:

• благоприятные показатели физического,
психического здоровья воспитанников;

• снижение показателей заболеваемости на
30%;

• Обновление материально-технической
базы на 60 %;

• положительная динамика
результативности участия педагогов в
конкурсах, конференциях и др. мероприятиях
инновационной направленности. Рост
эффективности участия на 60%.
3. Повышение эффективности системы
дополнительного образования, расширение
спектра дополнительных образовательных
услуг:
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• удовлетворенность родителей и
воспитанников услугами
дополнительного образования на 90 %;
• прирост финансирования организации на
50 % за счет дополнительных платных
образовательных услуг, побед в грантовых
конкурсах;
• увеличение числа договоров о
сотрудничестве, сетевой форме реализации
образовательных программ с организациями
округа и города научной, технической,
инновационной, культурной, спортивной,
художественной, творческой направленности.

4. Цифровизации образовательного и
управленческого процесса:
• рост числа работников, использующих
дистанционные технологии, ИКТ,
инновационные педагогические технологии на
50%.
5. Совершенствование системы охраны
труда:
• снижение несчастных случаев с работниками
и детьми;

• отсутствие замечаний от органов надзора и
контроля в сфере охраны труда.
6. Усиление антитеррористической
защищенности организации:
• отсутствие происшествий на территории
организации;
• отсутствие замечаний от органов надзора и
контроля в сфере безопасности.

Ожидаемые результаты
реализации Программы

1. Сохранена конкурентоспособность
МКДОУ д/с № 465 в сфере предоставления
образовательных отношений в г.
Новосибирске.

2. Обеспечена эффективная реализация
ФОП ДО в МКДОУ д/с № 465, отобраны и
используются методы, приемы и технологии,
максимально соответствующие требованиям
ФГОС ДО.
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3. Рост профессиональной компетентности
руководящих и педагогических работников
МКДОУ д/с № 465; рост образовательных и
творческих достижений всех субъектов
образовательного процесса.

4. Высокий уровень профессиональной
компетентности педагогических кадров
МКДОУ д/с № 465 с учетом требований
профессионального стандарта педагога,
увеличение количества педагогов, имеющих
первую и высшую категорию.

5. Скорректирована внутренняя система
оценки качества образования МКДОУ д/с №
465 в соответствии с ФОП ДО.

6. Организовано участие педагогического
коллектива МКДОУ д/с № 465 в региональных
или муниципальных проектах, конкурсных
движениях различных уровней.

7. Создана система распространения
педагогических практик, отражающих лучший
опыт работы педагогов МКДОУ д/с № 465,
сформированы кейсы методических
материалов лучших педагогических практик
МКДОУ д/с № 465.

8. Организовано эффективное
взаимодействие с семьями воспитанников
МКДОУ д/с № 465, поддерживается атмосфера
доверия, взаимоподдержки и общности
интересов с дошкольным образовательным
учреждением, внедрены новые формы работы с
семьей, в том числе, с использованием
интернет-пространства и мобильных
приложений.

9. Функционирует система социального
партнерства, ориентированная на расширение
образовательного пространства и
возможностей МКДОУ д/с № 465 в решении
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задач развития всех участников
образовательных отношений.

10. Высокий уровень удовлетворенности
родителей качеством предоставляемого
дошкольного образования МКДОУ д/с № 465,
осуществлением присмотра и ухода за детьми
(по результатам анкетирования).

11. В МКДОУ д/с № 465 функционирует
система по сохранению и укреплению здоровья
воспитанников «ребенок - педагог - родитель»,
наблюдается положительная динамика
здоровья воспитанников всех возрастных
групп.

12. В МКДОУ д/с № 465 усовершенствована
система работы с детьми, имеющими
ограниченные возможности здоровья, и
детьми, имеющими высокий уровень развития.

13. В МКДОУ д/с № 465 усовершенствована
материально-техническая база, создана
современная комфортная развивающая
предметно-пространственная среда и
обучающее пространство в соответствии с
требованиями законодательства РФ,
благоустроена территория МКДОУ по
принципу «Среда - третий педагог».

14. В МКДОУ д/с № 465 создано единое
информационное пространство, позволяющее
использовать образовательные ресурсы
системно и целостно.

15. В МКДОУ д/с № 465 реализуются новые
программы дополнительного образования для
детей и их родителей (ИЗО-деятельность, «Мир
шахматёнка», «Робототехника», «Туристёнок»,
«ОФП», «Хореография», «Разговор о
правильном питании»).
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